
AGREEN
ტრანს-სასაზღვრო ალიანსი კლიმატგონივრული და მწვანე

სოფლის მეურნეობისთვის შავი ზღვის აუზის ქვეყნებში

ტრენინგ კურსი “მეწარმეობის განვითარება კლიმატგონივრული

სოფლის მეურნეობის დარგში”

თემა 4. კლიმატგონივრული სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის

დაფინანსება



მნიშვნელოვანი საკითხები:

1. კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის დაფინანსება, როგორც მისი განვითარებისა და

პრაქტიკაში დანერგვის ხელშემწყობი ფაქტორი

2. კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის დაფინანსების სფეროში მოქმედი

კანონმდებლობა (საერთაშორისო, ევროპული, ადგილობრივი)

3. დაფინანსების წყაროები

4. ბიზნეს გეგმები და ბიზნესის ბიუჯეტის შედგენა

5. დაფინანსების ხარჯები და შედეგები



კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობების დაფინანსება, 
როგორც მისი განვითარებისა და პრაქტიკაში დანერგვის ხელშემწყობი ფაქტორი

ასეთი ცვლილება, თავის მხრივ, მოითხოვს ცვლილებებს საქმიანობაში, ინფრასტრუქტურასა და აქტივებში, შესაბამისად - მაღალ 
მოთხოვნებს მათ მიმართ და დიდი მოცულობის ინვესტიციებს. ამავდროულად, დაფინანსებისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს 

სექტორთაშორის კოორდინაციასა და თანამშრომლობას. 

ეს გარკვეულწილად დაკავშირებულია სასურსათო უსაფრთხოების იდეასთან, რომელიც კლიმატის მკვეთრი ცვლილებების 
ფონზე მოითხოვს იმ ტექნოლოგიების სრულად შეცვლას, რომლებიც აგროწარმოებას ნედლეულით ამარაგებენ.

ეს მეტყველებს სერიოზული დაფინანსების აუცილებლობაზე, როგორც თანხების მოცულობის, ასევე  გარკვეული 
მოთხოვნების შემოღების თვალსაზრისით. 

FAO-ს განმარტებით, კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობა მოითხოვს „ეკოსისტემურ მიდგომას ლანდშაფტის 
მასშტაბით და სექტორთაშორის კოორდინაციასა და თანამშრომლობას…“. 



1. სურსათის უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული ღონისძიებების, რომლებიც აგროტექნოლოგიებთან,

სასოფლო სამეურნეო აღჭურვილობასა და გამოყენებულ მეთოდებთან არის დაკავშირებული;

2. კლიმატის მიმართ მეურნეობების მდგრად მორგებაზე და ბუნებრივი რესურსების დაზოგვის
კონცეფციასთან დაკავშირებული ღონისძიებების;

3. ორივე მიდგომაზე ორიენტირებული მეთოდების გამოყენებასთან დაკავშირებული ღონისძიებების
დაფინანსება.

კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის განმარტებიდან გამომდინარე, საქმიანობების დაფინანსება
სამი სხვადასხვა გზით არის შესაძლებელი. 



• კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის დაფინანსება იდეა უნდა იყოს ყველასათვის ხელმისაწვდომი და ადვილად
განხორციელებადი, აგრეთვე დამოუკიდებელი დაფინანსების სხვა ფორმებისგან და სხვა ტიპის აქტივობების დაფინანსებისგან;

• თავად დაფინანსება არ უნდა შემოიფარგლოს მხოლოდ კონკრეტული ღონისძიებებით, არამედ მთელი კონცეფციით;

• კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის სპეციფიკური საქმიანობა მოითხოვს გარკვეულ მოქნილობას, ასევე ხელშეწყობას
სხვადასხვა დონეზე: საერთაშორისო, ტრანსსასაზღვრო და ეროვნულ დონეებზე.

! ასეთი მოთხოვნები გულისხმობს და ამართლებს დაფინანსების სხვადასხვა წყაროს არსებობას კონკრეტული საქმიანობის ან
კლიმატგონივრული მეთოდების დანერგვისთვის საჭირო საქმიანობათა განსახორციელებლად.

კლიმატგონივრული აქტივობების დაფინანსება, როგორც მისი განვითარებისა და
პრაქტიკაში დანერგვის ხელშემწყობი ფაქტორი.



კლიმატგონივრული 
სოფლის მეურნეობის 
ზოგადი კონცეფციის 

შესახებ ცოდნის 
გავრცელებას; 

კლიმატგონივრული 
სოფლის მეურნეობის 

დანერგვასთან 
დაკავშირებული 

საქმიანობების 
განსაზღვრას და 

განხორციელებას; 

კლიმატგონივრული 
სოფლის 

მეურნეობისთვის 
საჭირო 

ინფრასტრუქტურის 
შექმნას; 

კლიმატგონივრული 
სოფლის 

მეურნეობისთვის 
მნიშვნელოვანი 

აქტივების შეძენას; 

კლიმატგონივრული 
სოფლის მეურნეობის 

აქტივობებთან 
დაკავშირებული 

თანამშრომლობის 
განვითარებას და 
კოორდინაციას.

კლიმატგონივრული სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობების დაფინანსება უზრუნველყოფს:



• საერთაშორისო

• ევროპული

• ადგილობრივი

კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის დაფინანსების სფეროში მოქმედი
კანონმდებლობა



- კონვენცია ბიოლოგიური მრავალფეროვნების შესახებ (CBD)

- გაეროს კლიმატის ცვლილების ჩარჩო კონვენცია (UNFCCC)

- სტოკჰოლმის კონვენცია მდგრადი ორგანული დამბინძურებლების შესახებ (POPs)

- გაეროს კონვენცია გაუდაბნოებასთან ბრძოლის შესახებ (UNCCD)

- მინამატას კონვენცია ვერცხლისწყლის შესახებ
- პარიზის შეთანხმება
- კიოტოს პროტოკოლი
- კანკუნის შეთანხმებები

საერთაშორისო კანონმდებლობა:



- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1303/2013 (ევროპის ფონდების შესახებ)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1304/2013 (ევროპის სოციალური ფონდის შესახებ)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1305/2013 (სოფლ. მეურნ. ფონდის შესახებ)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1306/2013 (სას-სამ. პოლიტიკის და მონიტორინგის)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1307/2013 (ფერმერებისათვის პირდაპირი
გადახდები)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2013 წლის 17 დეკემბრის რეგულაცია (EU) No1308/2013 (აგროპროდუქციის ბაზრების
ორგანიზება)

- ევროპარლამენტისა და საბჭოს 2014 წლის 15 მაისის რეგულაცია (EU) No508/2014 (საზღვაო და თევზჭერის ფონდი)

ევროპული კანონმდებლობა



ეროვნული: მოიცავს სპეციალურ ეროვნულ აქტებს ფერმერების, კომპანიების და ა. შ. დაფინანსების
რეგულაციის შესახებ

საქართველოში:
საქართველოს მთავრობის დადგენილაბა #358 (12.06.2022 წ) ბიოწარმოების ხელშეწყობის პროგრამის დამტკიცების შესახებ

ეროვნული კანონმდებლობა



სუბსიდიები და გრანტები
გლობალური წყაროები - მრვალმხრივი მექანიზმები - FAO - ს თანხები
საერთაშორისო სისტემები - ორმხრივი მექანიზმები
ეროვნული პროგრამები
ევროკავშირის თანხები, პროგრამები და გრანტები, როგორც კლიმატგონივრული სოფლის
მეურნეობის დაფინანსების კონკრეტული წყარო

დაფინანსება ინვესტიციებით

დაფინანსება ბანკის მიერ
საქმიანობების დაფინანსება;

აღჭურვილობის და საინვესტიციო ხარჯების დაფინანსება;

ინფრასტრუქტურის დაფინანსება.

დაფინანსების წყაროები



დაფინანსების ფორმა, რომელსაც უშუალოდ, ერთობლივად ან ირიბად ახორციელებს მთავრობა.

• გრანტები არის გარკვეული საქმიანობის განსახორციელებლად გადახდილი საშუალებები საგრანტო სქემა
ხორციელდება საპროექტო წინადადების მომზადებით.

• საგრანტო პროგრამები და სქემები, როგორც წესი, მუშავდება კონკურსის საფუძველზე.

• გრანტების გადახდა ხდება მხოლოდ მაშინ, როდესაც დამტკიცებული გრანტის მიმღებები ახორციელებენ
საპროექტო წინადადებით გათვალისწინებული საქმიანობის უმეტეს ნაწილს.

• სუბსიდიებს იხდის მთავრობა ან სხვა ინსტიტუტები, რომლებიც არ საჭიროებენ წინასწარ საპროექტო
წინადადებას.

• ბენეფიციარები იღებენ აუნაზღაურებელ ფინანსურ სახსრებს კლიმატური, ანთროპოგენური ან ბიოლოგიური
საქმიანობის არასახარბიელო შედეგების დასაძლევად.

• სუბსიდიები ხშირად გამოიყენება ეროვნულ ან რეგიონულ დონეზე პოლიტიკის განსახორციელებლად.

• სუბსიდირება არ არის ინვესტიცია.

სუბსიდიები და გრანტები



ასეთი სახსრების მოზიდვა ხდება მრავალი სახელმწიფოს მრავალმხრივი მონაწილეობის შედეგად.

რაც შეეხება CSA-ს, ძირითადი დაფინანსება ხორციელდება UNFCCC-ის ფარგლებში შექმნილი
ფონდების მიერ - „გლობალური გარემოსდაცვითი ორგანიზაციების ნდობის ფონდის“, „კლიმატის
ცვლილების სპეციალური ფონდის“, ყველაზე ნაკლებად „განვითარებული ქვეყნების ფონდის“, 

„მწვანე კლიმატის ფონდის“, „ადაპტაციის ფონდის“;

ამ ფონდების ძირითადი იდეაა ბიომრავალფეროვნების შენარჩუნება, კლიმატური ცვლილებების
ზემოქმედების შერბილება, სასურსათო უსაფრთხოება, წყლის რესურსების დაცვა, ტყეების მდგრადი
მართვა.

დაფინანსების მრავალმხრივი სისტემები



ორმხრივი მექანიზმები მრავალმხრივისაგან განსხვავდება ფინანსების მოზიდვით.

ორმხრივი წყაროებით დონორი უშუალოდ უწევს ფინანსურ დახმარებას მიმღებს. 

ეს შეიძლება განხორციელდეს როგორც სამთავრობო, ისე არასამთავრობო დონეზე სამთავრობო
სექტორის სხვადასხვა ინსტიტუტის ან ფონდის მეშვეობით.

დაფინანსების ორმხრივი სისტემები



კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის აქტივობათა დაფინანსების მიზნით ბიზნეს გეგმის
შემუშავება რთული ამოცანაა. ბიზნეს გეგმის შინაარსი დამოკიდებულია ორ ძირითად ასპექტზე:

• კლიმატგონივრული სოფლის მეურნეობის რომელი აქტივობა დაფინანსდება; 

• როგორია დაფინანსების მექანიზმი და წყარო? 

ბიზნეს გეგმა



თითოეული შემუშავებული ბიზნეს გეგმა უნდა მოიცავდეს დასაფინანსებელი კლიმატგონივრული CSA საქმიანობის დეტალურ
მიმოხილვას და აღწერას. აღწერა უნდა შეიცავდეს შემდეგს: 

• რომელი კლიმატგონივრული აქტივობა უნდა დაფინანსდეს; 

• რატომ არის აუცილებელი კონკრეტულ კლიმატგონივრულ აქტივობაზე გადასვლა ან მისი პარალელური დანერგვა; 

• დროის რა პერიოდია საჭირო ამ აქტივობის განსახორციელებლად; 

• რა მიზანს ემსახურება ამ აქტივობის შემუშავება და დანერგვა; 

• რა პოტენციური გავლენა ექნება ამ აქტივობას; 

• რა არის ამ აქტივობის პროდუქტი და როგორია მისი ხარისხობრივი და რაოდენობრივი მაჩვენებლები;  

• რა დაჯდება ამ აქტივობის განხორციელება; 

• ამ აქტივობის განსახორციელებლად რა აქტივები უნდა იყოს შეძენილი, დანერგილი, დამზადებული, გაუმჯობესებული ან
ადაპტირებული; 

• რა ინფრასტრუქტურული ცვლილებები შეიძლება იყოს საჭირო სხვა პარალელურ საქმიანობაზე გადასასვლელად; 

• რა შემოსავალს მოიტანს ეს აქტივობა;

• როგორი იქნება ამ აქტივობის განხორციელების ფინანსური შედეგი.

ბიზნეს გეგმა



1. სატიტულო ფურცელი
2. სარჩევი
3. დეტალები, რომლებიც იქნება განხილული
4. დასაფინანსებელი კლიმატგონივრული პრაქტიკის ძირითადი მიზნებისა და შედეგების მოკლე
აღწერა (პროექტის ანოტაცია)

5. აპლიკანტი ორგანიზაციის მოკლე პრეზენტაცია – კომპანიის მისია, მისი სამართლებრივი ფორმა, 

მოკლე ისტორია, მართვის უფლებამოსილებები და მმართველი გუნდი და ა. შ. 

6. კლიმატგონივრული პრაქტიკის სრული აღწერა, რომელიც უნდა დაინერგოს;

7. კომპანიის/ორგანიზაციის მისიის მოკლე, საშუალო და გრძელვადიანი ანალიზი. 
• კომპანიის/ორგანიზაციის მიმდინარე ამოცანები, განსაკუთრებით კლიმატგონივრულ მიდგომაზე გადასვლიდან გამომდინარე.  

• კომპანიის/ორგანიზაციის შუალედური მიზნები. 

• კომპანიის/ორგანიზაციის სტრატეგიული ანალიზი (თუ ეს ეხება ბიზნეს გეგმას)

ბიზნეს გეგმა



8. შიდა ბიზნეს გარემოს ანალიზი – შიდა ფაქტორები, ძლიერი და სუსტი მხარეები
მარკეტინგი
• შემოთავაზებული ძირითადი პროდუქტები და მომსახურება
• ძირითადი ბაზრები, ბაზრის წილი
• რეპუტაცია, გაყიდვების ორგანიზება
• ფასწარმოქმნის სტრატეგია
• საინფორმაციო კამპანიები, სარეკლამო პოლიტიკა, მარკეტინგული აქტივობები
• საქმიანობის დაფინანსების ძირითადი წყაროები დღემდე
• წარმოება
• პერსონალი
• ხელმძღვანელობა

ბიზნეს გეგმა



9. გარე გარემოს ანალიზი
• პოლიტიკური, ეკონომიკური, სოციალური, ტექნოლოგიური და ბუნებრივი გარემოს ანალიზი (PEST ანალიზი). 

• კლიმატგონივრული აქტივობის ან პრაქტიკის დანერგვასთან დაკავშირებული შესაძლებლობებისა და საფრთხეების ანალიზი

10. ფინანსური გეგმა
• სავარაუდო ფინანსური მდგომარეობა კლიმატგონივრული აქტივობის დაწყების ან პრაქტიკის დანერგვის შემდეგ
• სავარაუდო მოგება და ზარალი
• კაპიტალის სავარაუდო ცვლილებები
• ფულადი სახსრების მოძრაობის პროგნოზები
• სავარაუდო მოგება

ბიზნეს გეგმა



ფინანსური გეგმები შემდგომ ბიუჯეტებად უნდა გადაკეთდეს. ბიუჯეტის შედგენის სხვადასხვა
მიდგომა არსებობს: 

• ბიუჯეტის შედგენა ქვემოდან ზემოთ;

• ბიუჯეტის შედგენა ზემოდან ქვემოთ; 

• ბიუჯეტის შევსება; 

• ბიუჯეტის შედგენა ნულიდან; 

• ფიქსირებული ბიუჯეტი; 

• მოქნილი ბიუჯეტი; 

• ბიუჯეტის შედგენა აქტივობების საფუძველზე; 

• მცოცავი ბიუჯეტი. 

ბიზნეს გეგმა (ბიუჯეტი)



ბიზნეს გეგმის დაგეგმვასთან, შეფასებასთან, მოდელირებასთან, ბიუჯეტის შედგენასთან, ბიზნეს-

გეგმის შედგენასთან, დოკუმენტაციის შედგენასთან და სხვ. დაკავშირებულ თითოეული აქტივობა
მოითხოვს გარკვეულ ხარჯებს, რომლებიც უნდა გაიღოს დაფინანსების მსურველმა
კომპანიამ/ორგანიზაციამ. ამ კუთხით, ზოგიერთი ხარჯი ზოგიერთ შემთხვევაში შეიძლება იყოს
საკმაოდ ძვირი: 
• შედგენაზე მომუშავე პერსონალის ხელფასის ხარჯები. 

• მიწის, აქტივების, კაპიტალის შეფასების ხარჯები, რაც საჭიროა კლიმატგონივრული აქტივობის დანერგვისთვის
ან დაგეგმვის პროცესში. 

• გადასახადების ხარჯები საბანკო სესხის მისაღები გამოკითხვისთვის.

• საპროექტო განაცხადის მომზადებისთვის საჭირო დიზაინის, მოდელირებისა და სხვა ექსპერტული საქმიანობის
ხარჯები. 

• დაფინანსებული კლიმატგონივრული აქტივობის დანერგვისათვის საჭირო ნედლეულის, მასალისა და აქტივების
შესყიდვის ხარჯები. 

• სამართლებრივი ნებართვების, ლიცენზიის მოპოვების, ელექტროქსელთან მიერთებისა და სანტექნიკის ხარჯები.

დაფინანსების ხარჯები და შედეგები



საბოლოო ჯამში, კომპანიამ/ორგანიზაციამ უნდა შეაფასოს დაფინანსებული CSA საქმიანობის ან
პრაქტიკის დანერგვის შედეგად მიღწეული ეფექტი.

• მნიშვნელოვანია განისაზღვროს ეკონომიკური ეფექტურობა და მიღებული მოგება.

• ამ საქმიანობიდან მიღებული შემოსავლები უნდა შევადაროთ კომპანიაში CSA-ს შემოსვლამდე არსებულ
შემოსავლებს.

• ამასთან, გასაანალიზებელია, იქნა თუ არა მიღწეული ბიზნეს გეგმით დაფინანსებული მიზნები და როგორი იყო
განხორციელებული აქტივობების ეფექტიანობა.

• ასეთი აქტივობა დაკავშირებულია კომპანიის/ორგანიზაციის შესაძლებლობის შეფასებასთან, რეალისტურად
შეაფასოს თავისი პოტენციალი გარე გარემოსთან მიმართებაში და გაარკვიოს, გამართლებულია თუ არა
პრაქტიკის დანერგვა ეკონომიკური და სოციალური თვალსაზრისით.

დაფინანსების ხარჯები და შედეგები



Assignment / Case study

In connection with the development of a business plan, it is necessary to draw up a preliminary simplified budget for each project 

proposal, which should contain the majority of the expenditure and revenue items. In this way, a preliminary assessment could

be made of the possible future effectiveness of the project proposal, as well as its scope and feasibility. 

Based on a predefined business idea related to the implementation of Climate Smart Agriculture activity, compile a preliminary 

estimated budget of an enterprise applying for funding under a hypothetical measure, part of the EU-funded Rural Development 

Program. In this regard, take into account the following features of the program: 

-Eligible costs are related to the purchase of fixed assets, which can be land, new agricultural machinery, new vehicles. The 

measure provides for financing up to 75% of the purchase value of assets, excluding VAT. 

-Expenses related to the construction of new buildings, structures and facilities are eligible, as the amount of funding is up to 

60% of the total value of construction and installation work. 

-Eligible costs related to the purchase of materials, raw materials and other goods related to the work of the newly introduced 

activity, the financing of consulting services, management services, design services, labor costs and insurance of new 

employees in the company due to the project proposal in amount up to 50% of their value. 



კითხვები?



გმადლობთ ყურადღებისთვის!

პროექტი დაფინანსებულია ტრანსსასაზღვრო თანამშრომლობის ერთობლივი ოპერაციული პროგრამით, ევროპის სამეზობლო ინსტრუმენტის (ENI)

„შავი ზღვის აუზი 2014-2020“- ის ფარგლებში - „ტრანსსასაზღვრო შესაძლებლობების გაზრდა ვაჭრობისა და სოფლის მეურნეობის და მასთან 

დაკავშირებული სექტორების მოდერნიზაციისთვის“.

პრეზენტაცია მომზადდა ევროკავშირის ფინანსური მხარდაჭერით. მის შინაარსზე პასუხისმგებლობა ეკისრება ბიოლოგიურ მეურნეობათა ასოციაცია 

„ელკანას“,ამიტომ, შესაძლოა იგი ევროკავშირის შეხედულებებს არ ასახავდეს.


